BREMER TABAKUNTERNEHMEN NIEMEYER CIGARREN WIRD 150

SHAREHOLDER-VALUE? KEIN THEMA

150 Jahre existiert das Bremer
Tabakunternehmen Niemeyer Ci-
garren jetzt schon - und das trotz
zahlreicher, teils einschneidender
Restriktionen, die der gesamten
Branche nach und nach auferlegt
wurden. Wie das geht? Schnell re-
agieren, aber langsam wachsen.

Rauchen ist nicht die gestindeste
Angewohnheit. Dass es den Rau-
chern, und in direkter Folge auch
der Tabakbranche, aber gerade in
den letzten Jahren moglicherweise
unverhéltnisméBig schwer gemacht
wurde, sehen mittlerweile nicht nur
Tabak-Lobbyisten so. Das musste
auch Jens Bohrnsen eingestehen,
als er gemeinsam mit Inhabern und
zahlreichen Gésten Anfang April
das 150-jahrige Bestehen des Un-

Blrgermeister Bohrnsen rdumte gegentber Niemeyer-Chef Rainer von Bétticher
ein, dass es der Tabakbranche nicht immer leicht gemacht wurde

ternehmens M. Niemeyer Cigarren
in der Oberen Rathaushalle feier-
te. Gegen alle Widrigkeiten wird
das Bremer Familienunternehmen
derzeit in die Hande der fiinften
Generation tibergeben. Noch-Ge-

schaftsfiihrer Rainer von Botticher
gibt einen Teil des Erfolgsrezepts
preis: ,,Shareholder-Value war nie
ein Thema.*“
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Johannes von Botticher wird das Un-
ternehmen in flinfter Generation fiihren

Die Tabakindustrie hat es, gera-
de in den letzten Jahren, sicherlich
alles andere als leicht gehabt. Fur
Bremens groBten Tabakfilialisten M.
Niemeyer brach trotzdem im April
das 151. Jahr der Unternehmens-
geschichte an. Die in letzter Zeit
vermehrt aufgetretenen Hindernisse
habe man nicht zuletzt auch deshalb
erfolgreich umschiffen kdnnen, weil
Reaktionsfahigkeit immer wichtiger
gewesen sei als die Maximierung
des Shareholder Value.

Um das Rauchen von Tabak ran-
ken sich vermutlich ebenso viele
mittlerweile widerlegte Mythen, wie
es Grunde fur das Aufhoren gibt. So
ist man sich beispielsweise heute,
gute 500 Jahre nachdem Christopher
Kolumbus die Pflanze nach Europa
brachte, weitestgehend einig, dass
sie niemals — wie damals gern kol-
portiert — ein wirksames Heilmittel
gegen die Pest gewesen ist. Vollig
unstrittig ist aber auch, dass rund
um die ungesunde Genusspflanze
nach und nach eine gewaltige In-
dustrie entstanden ist — an der der
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Staat kraftig mitverdient: Allein in
Deutschland beliefen sich die Ein-
nahmen durch die Tabaksteuer auf
respektable 14,1 Milliarden Euro.

TABAKBRANCHE SOZIAL -
POLITISCH UNERWUNSCHT?

Angesichts der zumindest ober-
flachlich regelméBig kundgetanen
Ablehnung des Tabakkonsums von-
seiten der Politik kommt man nicht
umhin, an dieser Stelle eine gewis-
se Doppelziingigkeit festzustellen.
Das sieht auch Rainer von Botticher,
Geschaftsfithrer von M. Niemeyer
Cigarren nicht anders. ,Teils fiihlt
sich die gesamte Branche sozialpo-
litisch schlicht nicht erwiinscht, das
Thema Genussrauchen wird mehr
und mehr als gesellschaftlich ab-
zuschaffen deklariert”, meinte er
etwas zerknirscht Anfang April in
der oberen Rathaushalle. Anlésslich
des dort abgehaltenen Senatsemp-
fangs zum 150-jahrigen Firmenjubi-
laum konnte er sich, ungeachtet des
durchaus erfreulichen Anlasses, den
einen oder anderen Hinweis auf ge-
nannte Doppelmoral nicht verknei-
fen. Doch trotz aller Widrigkeiten:
Uber 70 Filialen gibt es heute von
dem in vierter Generation gefiithr-
ten Familienunternehmen. Deutsch-
landweit werden 380 Mitarbeiter in
den AuBlenstellen beschiftigt.

SCHNELLE REAKTION
ERFORDERLICH

Burgermeister Jens Bohrnsen, der
einige einleitende Worte zu Beginn
des Empfangs sprach, rdumte ein,
dass das Tabakgeschéft gerade in
den letzten Jahren mit der einen
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Gut besucht Géaste aus vaschaft und Polltlk felerten das 150-/ahnge Bestehen des Tabakuntemehmens M. Niemeyer

oder anderen Hurde zu kimpfen
hatte. ,Raucher haben es heutzu-
tage nicht leicht®, sagte er. Umso
wichtiger sei es fiir Unternehmen
in der Tabakbranche, entsprechend
auf die sich rasch und nicht zum
Besten der Industrie dndernden
Rahmenbedingungen zu reagieren.
Niemeyer habe dies, auch durch das
stetige Verbreitern des Angebots,
beispielsweise im Bereich Toto und
Lotto, geschafft. ,,Unternehmen, die
sich wie Niemeyer mit der Stadt
Bremen identifizieren, brauchen
wir am Standort®, stellte der Bur-
germeister heraus. Vollig klar, dass
die immer stidrker aufkeimenden
Restriktionen fuir den Konsum und
den Verkauf von Rauchwaren auch
Rainer von Botticher, der zudem als
Prisident des Bundesverbandes des
Tabakwareneinzelhandels amtiert,
sauer aufstoBen. Im Sinne eines
miindigen Tabakkonsumenten sei-
en strenge Rauchverbote jedenfalls
nicht: ,,Der Bremer Politik haben
wir ja zum Gluck ein eher lockeres
Rauchverbot zu verdanken®“, wen-
dete er sich zunéchst verséhnlich an
Burgermeister Jens Bohrnsen.

KONSUMENT WILL
FREI ENTSCHEIDEN

Trotzdem wiirde der Konsument
sich auch in Bremen diese ,, Restrik-
tionitis“ nicht lange bieten lassen,
orakelte er. Moglicherweise, sagte
er augenzwinkernd, gebe es ja bald
einen Burgeraufstand gegen zu viel
Bevormundung. , Der Konsument
will sich nicht permanent géngeln
lassen, sondern frei entscheiden!*,

unterstrich er.

Die Entscheidungsfreiheit derer, die
gerne auf das Rauchen aus zweiter
Hand verzichten wiirden, wurde
an dieser Stelle nicht thematisiert.
Dass wihrend der néchsten Jubilé-
umsfeier in der oberen Rathaushal-
le, wie von Rainer von Botticher in
den Raum geworfen, im grofB3en Stil
Zigarre geraucht wird, darf dann
auch - Burgeraufstand hin oder her
— bezweifelt werden.

Einen neuen Ort zum ,,Genuss-
rauchen” gibt es stattdessen jetzt
in der Bremer Airport-City: Wie das
Unternehmen im Vorfeld der Feier
mitteilte, sei dort kurz zuvor die
neue Firmenzentrale ertffnet wor-
den. ,,Die Mitarbeiter sollen hier
gerne arbeiten. Lieferanten und
Geschéftspartner sollen sich will-
kommen fithlen — ohne Pomp, Protz
und Getose. Das ist aus meiner Sicht
sehr gut gelungen“, sagte Rainer .
Botticher noch anlésslich der Fer-
tigstellung.

SHAREHOLDER VALUE
NICHT RELEVANT

Niemeyer gehore zu den wenigen
noch in der Hansestadt verbliebe-
nen Tabakfirmen. ,,Die Generatio-
nen vor mir waren vorausschauend,
bescheiden, haben unterschiedli-
che Rahmenbedingungen gemeistert
und sind nicht zu viele Risiken ein-
gegangen®, erklirte der Geschéafts-
fuhrer. Der Diplomkaufmann sieht
das starkste Motiv der 150-jahrigen
Firmengeschichte in der gelebten
Philosophie eines mittelstdndischen
Familienunternehmens. Unter-
nehmerische Verantwortung heiBle
vor allem nachhaltiges Wirtschaf-
ten. ,,Shareholder Value ist nie ein
Thema fiir uns gewesen. Ein
gesundes Unternehmen
zu erhalten
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— das hat seit 150 Jahren oberste
Prioritat“, so der 58-Jihrige. In-
centives gibt es analog dazu auch
fur die Beschaftigten nicht, ebenso
wenig wie Mitarbeiterrankings. Das
Unternehmen setze in der Mitarbei-
terfuhrung auf Transparenz, Gestal-
tungsspielraum und Verantwortung.
Ziel seien unternehmerisch denken-
de Filialleitungen und Verkiufer,
die die Filialen als ,ihren Laden*“
begriffen.

UNTERNEHMENSNACHFOLGE
GESICHERT

Jemand, der besagte Besitzansprii-
che durchaus zu Recht formulie-
ren darf, steht indes bereits in den
Startléchern. Mit dem Einstieg von
Johannes von Botticher gehen die
Geschicke des Unternehmens vor-
aussichtlich bald in die Hinde der
funften Generation tiber. Erfahrun-
gen habe der Betriebswirt bereits im
Controlling eines grofien deutschen
Handelsunternehmens gesammelt.
,Konzern ist interessant, Famili-
enbetrieb ist interessanter, sagt er.
Es sei faszinierend, mit welcher Ge-
schwindigkeit dieses verhédltnismé-
Big kleine Unternehmen reagieren
konne. Die Mannschaft sei klein, gut
ausgebildet und auf vielen Spielfel-
dern aktiv.

Tabakanbau und Zigarrenpro-
duktion habe er bereits hautnah
wihrend seiner Reise durch die
Produktionsstiatten in Sttdameri-
ka kennenlernen diirfen. , Dort ist
Tabak eine sinnliche und genuss-
volle Kulturpflanze und die Be-
geisterung der Menschen fur ihre
Produkte ist beeindruckend”, sagt
er. ,Daran sollten wir auch hier
unbedingt ankntipfen.“ Wie realis-
tisch dieses Szenario in Anbetracht
der postulierten , Restriktionitis®
diesseits des Atlantiks ist, bleibt
abzuwarten.



